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� najveći procenatnastavnogosobljaje �Zakonski okviri
ovoj oblastina bazi dela istraživanjai analiza
sprovedenih u okviru realizacije TEMPUS

�Upravljanjeljudskim resursimapredsta-

� najveći procenatnastavnogosobljaje 
starosti između 45-60 god�status,sprovedenih u okviru realizacije TEMPUS

ECBAC 517200 projekta. Na bazi analize
stanja u ovoj oblasti (struktura zaposlenih,

�Upravljanjeljudskim resursimapredsta-
vlja disciplinu koja se bavi svestranim

� Korelacija sa finasijskom situacijom� uslovi angažovajna, 
stanja u ovoj oblasti (struktura zaposlenih,
izbor, komepetencije, monitoring),u zemljama

vlja disciplinu koja se bavi svestranim
sagledavanjemproblematike upravljanja Rodna ravnopravnost�napredovanje

izbor, komepetencije, monitoring),u zemljama
EU (Belgija, Portugal, Nemačka), sajednei R.
Srbija sa druge, povučene su paralele i

sagledavanjemproblematike upravljanja
ljudskim resursimau ustanovi - odplani-
ranjapotrebazanjima,angažovanjai opti-

�visinaprimanja

�Visokoškolska ustanova utvrđujeSrbija sa druge, povučene su paralele i
postavljaneosnova, koja možeseiskoristiti za

ranjapotrebazanjima,angažovanjai opti-
malnog raspoređivanja, vođenja i motivi-

�Visokoškolska ustanova utvrđuje
politiku zapošljavanja, polazeći od potrebepostavljaneosnova, koja možeseiskoristiti za

dalje delovanja u ovoj oblasti, a u cilju
malnog raspoređivanja, vođenja i motivi-
sanja,do njihove zaštitei daljeg usavrša-

politiku zapošljavanja, polazeći od potrebe
da se nastavniprocesorganizujena kva-dalje delovanja u ovoj oblasti, a u cilju

ostvarenjapostavljenihciljeva.
Ključne reči: upravljanjeljudskim resursima,monitoring,

sanja,do njihove zaštitei daljeg usavrša-
vanja!!!

da se nastavniprocesorganizujena kva-
litetan, racionalani efikasannačin!!! .

Ključne reči: upravljanjeljudskim resursima,monitoring,
strukturazaposlenih,uslovi rada,perspektive

litetan, racionalani efikasannačin!!! .
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1. UVOD
�Optimalno povezivanje materijalnih i
ljudskih kapacitetakojima ustanovaraspo-
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Na bazi predstavljenih rezultata spro-
�Lisabonska deklaracija

� Sistematizacijai .....????????

�HR menadžmentčine politika, praksa, i
sistemikoji utiču na ponašanje,stavovei 3. REZULTATI

Na bazi predstavljenih rezultata spro-
vedeneanalize, u okviru kojih suproblemi

�Lisabonska deklaracija

�Bolonjski proces
sistemikoji utiču na ponašanje,stavovei
radzaposlenih

3. REZULTATI vedeneanalize, u okviru kojih suproblemi
posmatrati kakosa njihove kvalitativne
strane, takoi sanjihovekvatitativnestrane

�Bolonjski proces

�Visoko obrazovanje – strukovne 
radzaposlenih

�KapacitetiVisokoObrazovneUstanove strane, takoi sanjihovekvatitativnestrane
može se izvući zaključka da u osnovi

�Visoko obrazovanje – strukovne 
orijentacije Sistemski

KapacitetiVisokoObrazovneUstanove

� HR ‚‚dodatni toškovi ili izvor vrednosti
može se izvući zaključka da u osnovi
njihovasuštinaleži u tradicionlanojpodeli

orijentacije

�Resursi Problemi

Sistemski

(zakonski okviri)

?‚‚

�Uspešnostmenadžementaljudskih re-

njihovasuštinaleži u tradicionlanojpodeli
i u velikoj meri zatvorenostiunutar aka-

�Resursi

�Jedinstveni evropski prostor visokog 
Problemi

Nastavno v.s. Nenastanvo 

�Uspešnostmenadžementaljudskih re-
sursa, bazirasena:

i u velikoj meri zatvorenostiunutar aka-
demskeodnosnone akademskezajednice
unutarsistemavisokogobrazovanja

�Jedinstveni evropski prostor visokog 
obrazovanja 

osoblje

sursa, bazirasena:
� Na uspešnoj analizi i projektovanju

unutarsistemavisokogobrazovanja
obrazovanja 

�Multidisciplinarnost 
Kadrovski!!!!!

� Na uspešnoj analizi i projektovanju
poslova, 5 LITERATURA

�Multidisciplinarnost 
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